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ค าน า 

เพื่อถือปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
พ.ศ.2546 มาตรา 9 ซึ่งได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้เป็นการล่วงหน้า และมาตรา 16 
ให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น ส านักงานต ารวจแห่งชาติ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ข้ึน เพื่อให้หน่วยในสังกัดส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ ใช้เป็นกรอบทิศทางในการด าเนินงานในระยะ 1 ปี โดยมีการก าหนด พันธกิจ เป้าหมายหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) และนโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ รวมท้ังพิจารณาความสอดคล้อง
รองรับกับแนวทางและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(พ.ศ.2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
พ.ศ.2560 – 2564 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2562 – 2565) นโยบาย
ประเทศไทย 4.0 นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อสภาและแผนอื่นท่ีเกี่ยวข้อง กองบินต ารวจจึงได้จัดท า
แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 นี้ขึ้น 

แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ฉบับนี้ มุ่งเน้นการด าเนินงาน
ในภาพรวม โดยมีกลไกส าคัญในการขับเคล่ือน ประกอบด้วย แผนงาน /โครงการ/ กิจกรรม และตัวช้ีวัด  
ของหน่วยในสังกัด และมีการติดตามประเมินผลเพื่อน าไปสู่ผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ของกองบินต ารวจท่ีว่า 
“ปฏิบัติการบินอย่างมืออาชีพ เป็นสากล เพื่อความม่ันคงของชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และความปลอดภัยของ
ประชาชน”  

เพื่อให้การด าเนินการตามแผนปฏิบัติราชการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล บรรลุตามเจตนารมณ์ของทางราชการ เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และความมั่นคงของ
ประเทศชาติ จึงให้ข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบินต ารวจทุกนายร่วมกันขับเคล่ือนการปฏิบัติตามแผนนี้   
ให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 

ขอขอบคุณเจ้าหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายท่ีร่วมกันจัดท าแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้  และ 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าผลการด าเนินงานครบในทุกเรื่อง จะบรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ีก าหนดไว้ 

 

พลต ารวจตรี สุทธิพงษ์  เพชรรักษ์ 
             ผู้บังคับการกองบินต ารวจ 
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ส่วนที่ 1 
บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2545 ก าหนดเป้าหมาย
หลักของการบริหารราชการท่ี ดี ไว้ ใน  มาตรา 3/1 ซึ่ งต้องเป็ นไปเพื่ อประโยชน์ สุ ขของประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจภาครัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอน 
การปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จ าเป็น การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น 
การกระจายอ านาจการตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการของประชาชน  
โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลของงาน และตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 มาตรา 9 ได้ก าหนดไว้ว่า การบริหารราชการเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ
ให้ส่วนราชการปฏิบัติ ดังนี้   (1) ก่อนจะด าเนินการตามภารกิจใด ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการไว้ 
เป็นการล่วงหน้า (2) การก าหนดแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการตาม (1) ต้องมีรายละเอียดของขั้นตอน 
ระยะเวลาและงบประมาณ ท่ีจะต้องใช้ในการด าเนินการของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์
ของภารกิจ และตัวช้ีวัดความส าเร็จของภารกิจ และมาตรา 16 ใหส่้วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
โดยให้ระบุสาระส าคัญเกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน 
รวมทั้งประมาณการรายได้และรายจ่าย และทรัพยากรอื่นท่ีจะต้องใช้ เสนอต่อรัฐมนตรีเพื่อให้ความเห็นชอบ 
เมื่อรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการใดแล้ว ให้ส านักงบประมาณด าเนินการ 
จัดสรรงบประมาณเพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จในแต่ละภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว ในกรณี 
ท่ีส่วนราชการมิได้เสนอแผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไม่ได้รับความเห็นชอบจากรัฐมนตรี  
มิให้ส านักงบประมาณจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจนั้น  

  ส าหรับในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 นายกรัฐมนตรีได้ลงนามให้ความเห็นชอบ เมื่อวันท่ี  
8 ธันวาคม 2563 ท้ายหนังสือ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ด่วนท่ีสุด ท่ี 0007.12/3649 ลงวัน ท่ี  
30 พฤศจิกายน 2563 เรื่อง ขอรับความเห็นชอบแผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 เรียบร้อยแล้ว โดยในแผนดังกล่าวได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการด าเนินงาน เอาไว้ 
จ านวน 4 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษา 
ความมั่นคงภายในประเทศ 

2. ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ านวยความยุติธรรม 
ทางอาญาและการบริการประชาชนอย่างเสมอภาค 

3. ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคม
อย่างยั่งยืน 

4. ยุทธศาสตร์ท่ี 4 : การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย สู่ระบบราชการไทย 4.0 

โดยได้มอบหมายให้กองบินต ารวจเป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ หรือหน่วยร่วม
ด าเนินการ จ านวน 3 ยุทธศาสตร์ ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ ดังต่อไปนี้ 
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ก. ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความม่ันคง 
ภายในประเทศ 
     1) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.1 : เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และทรงเป็นประมุข 
         1.1 กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.1.1 : ถวายความปลอดภัยและจัดการจราจรอันเกี่ยวเนื่องกับการถวายความ
ปลอดภัยให้สมพระเกียรติและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
         1.2 กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.1.2 : พัฒนาประสิทธิภาพและความเข้มแข็งของกลไกท่ีเกี่ยวข้องกับการปกป้อง
และเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ จ านวน 3 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
      2) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.2 : เผยแพร่และน้อมน าแนวพระราชด าริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
          2.1 กลยุทธ์ท่ี 1.2.1 : น้อมน าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็น
แนวทางปฏิบัติ จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
          2.2 กลยุทธ์ ท่ี  1.2.2 : ส่งเสริม สืบสาน ต่อยอด และสนับสนุนโครงการพระราชด าริและ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
          2.3 กลยุทธ์ท่ี 1.2.4 : ด าเนินการและสนับสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริ
ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
       3) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.3 : พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงและภัยคุกคามของชาติ 
           3.1 กลยุทธ์ท่ี 1.3.1 : ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ท่ีกระทบต่อความ
มั่นคงของชาติ  
                  3.1.1 กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.3.1.3 : เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านภัยพิบัติและภาวะ
ฉุกเฉิน จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
                  3.1.2 กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.3.1.4 : เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกัน
ปราบปรามยาเสพติด จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
                  3.1.3  กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.3.1.5 : เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
                  3.1.4 กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.3.1.6 : เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกัน
ปราบปรามการหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายและคนต่างด้าวท่ีไม่พึงปรารถนา จ านวน 2 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
                  3.1.5 กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.3.1.7 : เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติ จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
                  3.1.6 กลยุทธ์ย่อยท่ี 1.3.2 : เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการด้านการแก้ไขปัญหา
ความมั่นคง จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ข. ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ านวยความยุติธรรมทางอาญา และ
การบริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม 
     1) ประเด็นยุทธศาสตร์ ท่ี  2 .1  : ป้ องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบั งคับใช้กฎหมาย 
          1.1 กลยุทธ์ที่ 2.1.1 : รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนโดยมุ่งเน้นการป้องกัน
อาชญากรรม 
                 1.1.1 กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1.1.1 : เพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการป้องกันและ
ปราบปรามอาชญากรรม จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
                 1.1.2 กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1.1.2 : พัฒนาระบบฐานข้อมูลและน าเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาใช้ในการ
แก้ไขปัญหาอาชญากรรม จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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                 1.1.3 กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.1.2.3 : บังคับใช้กฎหมาย และพัฒนากฎหมายให้ทันสมัยสอดคล้องกับ
การปฏิบัติงาน จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
      2) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.3 : เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน 
           2.1 กลยุทธ์ที่ 2.3.1 : ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของสถานีต ารวจและหน่วยบริการประชาชน 
                 2.1.1 กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.3.1.2 : สร้างเสริมบุคลิกภาพพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรให้มี
ความรับผิดชอบป็นมิตรและมีปฏิ สัมพันธ์ท่ี ดีกับประชาชน จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
                 2.1.2 กลยุทธ์ย่อยท่ี 2.3.1.5 : เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตส านึกในการให้บริการ
ประชาชน (Service Mind) มีทัศนคติและวิธีการท างานท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 
           2.2 กลยุทธ์ท่ี 2.3.3 : บริการด้านสุขภาพให้กับข้าราชการต ารวจและครอบครัว และประชาชน
จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ค. ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย สู่ระบบราชการไทย 4.0 
    1) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.1 : พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงาน 
        1.1 กลยุทธ์ที่ 4.1.1 : ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบงานให้เหมาะสมคล่องตัวทันต่อสถานการณ์
ความเปล่ียนแปลง จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
        1.2 กลยุทธ์ท่ี 4.1.2 : พัฒนากระบวนการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการและ 
แผนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของส านักงานต ารวจแห่งชาติ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
         1.3 กลยุทธ์ท่ี 4.1.3 : พัฒนาระบบวิธีงบประมาณ การเงิน และการบัญชีให้เหมาะสมกับภารกิจ 
ท่ีรับผิดชอบเป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาท่ีก าหนด จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
         1.4 กลยุทธ์ท่ี 4.1.4 : พัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงให้มีความคล่องตัว ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว 
มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและมีฐานข้อมูลท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถเช่ือมโยงกัน  
ทุกหน่วยงาน จ านวน 5 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
          1.5 กลยุทธ์ท่ี 4.1.5 : พัฒนาระบบงานวิจัย ให้สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างเป็นรูปธรรม จ านวน 3 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
      2) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.2 : บริหารทรัพยากรบุคคล 
          2.1 กลยุทธ์ท่ี 4.2.1 : พัฒนาระบบการวางแผนก าลังพล การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ  
การแต่งต้ัง และพิจารณาบ าเหน็จความชอบข้าราชการต ารวจให้มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมและ
เป็นไปตามระบบคุณธรรม (Merit System) จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
          2.2 กลยุทธ์ที่ 4.2.2 : พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้พร้อมต่อการปฏิบัติงาน           
                2.2.1 กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2.2.2 : จัดระบบการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาข้าราชการ
ต ารวจ ให้ครอบคลุมทุกระดับต าแหน่งและสายงาน ต่อเนื่องตลอดการรับราชการให้มีความเช่ียวชาญในด้าน
วิชาชีพต ารวจและการบังคับใช้กฎหมาย จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
                2.2.2 กลยุทธ์ย่อยท่ี 4 .2.2.3 : ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการความรู้  (Knowledge 
Management) เพื่อพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (Learning Organization) จ านวน 1 แผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
                2.2.3 กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2.2.4 : ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา
และหน่วยงานอื่น ๆ ท้ังภายในและต่างประเทศ จ านวน 9 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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          2.3 กลยุทธ์ที่ 4.2.3 : พัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ข้าราชการต ารวจ 
                2.3.1 กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2.3.1 : บริหารจัดการค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์ให้แก่
ข้าราชการต ารวจมีความภาคภูมิใจและปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ จ านวน 2 แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 
                2.3.2 กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2.3.2 : เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะทางการกีฬาและร่างกายให้แก่
ข้าราชการ จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
          2.4 กลยุทธ์ท่ี 4.2.4 : ส่งเสริมให้ข้าราชการต ารวจยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริต จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
                2.4.1 กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2.4.1 : ส่งเสริม จูงใจ และรักษาคนดี คนเก่งไว้ในองค์กร จ านวน  
2 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
     3) ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.3 : เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร 
          3.1 กลยุทธ์ที่ 4.3.1 : ป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยในสังกัดส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ จ านวน 
 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
          3.2 กลยุทธ์ท่ี 4.3.2 : สร้างการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจ
อย่างทันต่อสถานการณ์และท่ัวถึง จ านวน 4 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
          3.3 กลยุทธ์ท่ี 4.3.3 : พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้สามารถน ามาใช้อย่างเป็น
รูปธรรมท่ีชัดเจน จ านวน 1 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
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ส่วนที ่2 

หลักการส าคัญ เป้าหมาย ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวข้อง  
และการขับเคลื่อนไปสู่การปฏิบัติ 
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ส่วนที่ 2 
หลักการส าคัญและกรอบแนวคิด 

 
แผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 จัดท าภายใต้

หลักการตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี 5) พ.ศ.2545 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.2546 รองรับแผนระดับท่ี 1 และ 2 และในฐานะ
หน่วยรับผิดชอบหลัก คือ เป้าหมายย่อยการรักษาความสงบภายในประเทศ (เจ้าภาพระดับท่ี 3 (จ.3))  
ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ซึ่งรับผิดชอบเป้าหมาย : ประชาชนมีความมั่นคง 
ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพิ่มขึ้น ตัวช้ีวัด : ระดับความมั่นคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพ
ต ารวจระดับสากล (World Internal Security and Police Index (WISPI)) ดีขึ้น โดยในช่วงปี พ.ศ.2561 - 
2565 จะต้องอยู่ในล าดับ 1 ใน 55 ของโลก ประกอบกับเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561 - 2580 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ.2560 - 2564 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  
(พ.ศ. 2562 – 2565) นโยบายประเทศไทย 4.0 นโยบายของคณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อสภา ยุทธศาสตร์
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) นโยบายผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติและแผนอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง มาเป็นกรอบพิจารณาปัจจัยสู่ความส าเร็จท่ีส าคัญ (Key Success Factors : KSFs) ในการก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ เพื่อขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติ 
ให้บรรลุผลส าเร็จไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนด โดยได้ด าเนินการจัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตามหลักการ
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship : XYZ) เช่ือมโยงของแผนท้ัง 3 ระดับของประเทศ  
โดยมี ระบ บ  (Electronic Monitoring and Evaluation System of National Strategy and Country 
Reform : eMENSCR) ของส านักงานสภาพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เป็นเครื่องมือในการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของประเทศ ซึ่งมีรายละเอียดปรากฏ 
ตามแผนภูมิความเช่ือมโยงของแผน ท้ัง 3 ระดับ ดังนี้ 
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ความเชื่อมโยงของแผนทั้ง 3 ระดับไปสู่การปฏิบัติ 
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กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564  
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นโยบายของผูบ้ญัชาการต ารวจแห่งชาติ 

ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ภายใต้การน าองค์กรของ พลต ารวจเอก สุวัฒน์ แจ้งยอดสุข  
ผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ ได้มุ่งเน้นการท างาน ให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม มีความชัดเจน ด้วยการบริหารงาน
ขับเคล่ือนนโยบายต่าง ๆ รองรับนโยบายรัฐบาล ตอบสนองความต้องการของประชาชน ภายใต้วิสัยทัศน์ 
“เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมาย ท่ีน าสมัย ในระดับมาตรฐานสากล เพื่อให้ประชาชนเช่ือมั่นศรัทธา” 

1. เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมาย สร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยใช้อ านาจหน้าท่ีตาม
กฎหมาย 
              - เพื่อพิทักษ์ปกป้องสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ เทิดพระเกียรติ และสนองพระบรมราโชบาย
ในทุกด้าน 
              - เพื่อป้องกันปราบปรามการกระท าความผิด และอ านวยความยุติธรรมทางอาญา 
              - เพื่อรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยของประชาชน และความมั่นคงของราชอาณาจักร 
              - เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมาย อันเป็นประโยชน์แห่งรัฐ และประชาชน 

2. ที่น าสมัย โดยมีการพัฒนาและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 
อยู่ตลอดเวลา ท้ังในด้านบุคลากร ส่ิงอุปกรณ์ และการบริหารจัดการท่ีดี 

    2.1 ด้านบุคลากร ข้าราชการต ารวจเรียนรู้และพัฒนาตัวเอง รู้เท่าทันสถานการณ์ทางสังคม  
ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลามีทักษะในการใช้เทคโนโลยี สามารถส่ือสารภาษาต่างประเทศ 
และคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม เพื่ อใช้ในการปฏิบั ติงานในความรับผิดชอบได้อย่างมี
มาตรฐานสากล 

    2.2 ด้านส่ิงอุปกรณ์ ข้าราชการต ารวจต้องมีอาวุธ ยานพาหนะ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้และ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัยได้มาตรฐานสากล เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ สามารถจัดการ
ข้อมูลสารสนเทศขนาดใหญ่ (Big Data) เพื่อตอบสนองภารกิจท่ีได้รับมอบหมายในปัจจุบัน
และอนาคต รวมถึงมีนวัตกรรมด้านส่ิงอุปกรณ์ท่ีเหมาะสมกับองค์กร 

          2.3 ด้านบริหารจัดการท่ีดี ต้องมีการบริหารจัดการท่ีน าสมัย ปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารงาน 
เพื่อน าไปสู่ความเปล่ียนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ มีเอกภาพชัดเจน เหมาะสมสอดคล้องกับ
บริบท และมีการท างานเป็นทีม โดยประชาชนมีส่วนร่วม เพื่อรองรับความท้าทายของโลก  
ในอนาคตด้วยมาตรฐานสากล 

3. ในระดับมาตรฐานสากล ต้องมีคู่มือการปฏิบัติงานและมีมาตรฐานการประเมินการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีต ารวจเทียบเคียงกับต่างประเทศ 
               3.1 มีคู่มือการปฏิบัติงาน (SOPs: Standard Operating Procedures) ของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ 

ทุกสายงาน บอกรายละเอียดของยุทธวิธี วิธีปฏิบัติงาน วิธีการท างานท่ีสามารถใช้เป็นตัวชี้วัด
ก าหนดแนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ี 

                3.2 มีมาตรฐานการประเมินการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจเทียบเคียงกับต่างประเทศ 
ท่ีสอดคล้องกับบริบทของสังคมไทย เพื่อสร้างมาตรฐานการปฏิบัติงานให้ตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชน 

4. ประชาชนเชื่อม่ันศรัทธา โดยให้ด าเนินการดังนี ้
4.1 ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เป็นธรรม โปร่งใส ได้มาตรฐานวิชาชีพ 

ท่ีสอดคล้องกับบริบทของกฎหมายและสังคมไทย 
              4.2 มีการส่ือสารและปฏิสัมพันธ์กับประชาชนด้วยอัธยาศัยไมตรีอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง    

ให้เข้าอกเข้าใจซึ่งกันและกัน โดยค านึงถึงความพึงพอใจควบคู่กับผลงาน 
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4.3 สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในด้านความปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สิน 
ความยุติธรรมทางอาญา และการให้บริการ 

              4.4 สนับสนุนการปฏิบัติงานอื่นใดเพื่อประโยชน์แห่งรัฐ และคุณค่าทางสังคมท่ีดีงาม 
              4.5 ได้รับการยอมรับในระดับสากล 
 
นโยบายเฉพาะผู้บัญชาการต ารวจแห่งชาติ 

“ต้องดูแลปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์ เพราะสถาบันกษัตริย์ดูแลปกป้องความมั่นคงของชาติ  
ต้องระลึกในใจอยู่เสมอ” 

คน 
1. มีการฝึกอบรมข้าราชการต ารวจทุกระดับ เพื่อพัฒนาความรู้ทางด้านกฎหมาย ยุทธวิธีต ารวจ 

อย่างสม่ าเสมอ เพื่อเตรียมพร้อมรับการเผชิญเหตุท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. มีการฝึกอบรมข้าราชการต ารวจทุกสายงาน และมีการวัดผลประเมินผลเป็นประจ า อย่างน้อย  

1 - 2 ครั้ง ต่อป ี
3. ส่งเสริมให้ข้าราชการต ารวจทุกระดับ มีความภาคภูมิใจในต าแหน่งหน้าท่ี 
4. ส่งเสริมให้ข้าราชการต ารวจทุกระดับ เกิดกระบวนการทางความคิดว่าในอีก 5 ปีข้างหน้าต้องการ

ให้องค์กรด าเนินไปในทิศทางใด 
5. ปรับ Mindset ข้าราชการต ารวจทุกสายงาน โดยการสร้างค่านิยมในการปฏิบัติงาน มีการฝึกอบรม

อย่างสม่ าเสมอ สร้างภาวะผู้น า และมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม (Teamwork) 
6. มุ่งเน้นการสร้างภาพลักษณ์ให้ข้าราชการต ารวจยุคใหม่ โดยส่งเสริมให้ข้าราชการต ารวจมีความรู้ 

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใสตรวจสอบได้ 
อุปกรณ์ 

1. จัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ทางอิเล็กทรอนิกส์ ให้แก่เจ้าหน้าท่ีต ารวจระดับปฏิบัติงาน เช่น 
โทรศัพท์มือถือ tablets ท่ีสามารถเก็บและรวบรวมข้อมูล หรือรวบรวมพยานหลักฐานในการระงับเหตุได้ทันที 

2. จัดหาสวัสดิการและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
การบริหารจัดการ 

1. การปฏิบัติงานทุกสายงาน ต้องมีการแต่งต้ังคณะท างานการขับเคล่ือนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทาง SOPs(standard operating procedures) 

2. มุ่งเน้นการบริหารงานภายใต้ทรัพยากรและงบประมาณท่ีจ ากัด 
3. การจัดท าแผนปฏิบัติงาน ต้องชัดเจนว่าจะด าเนินการอะไร เช่น งานตัดแต้มจราจร เริ่มด าเนินการ

ได้ 1 ม.ิย.64 หรือ ติดต้ังกล้องวงจรปิดท่ัว กรุงเทพฯ จ านวน 5,000 ตัว เป็นต้น 
4. การตรวจตัวชี้วัด ต้องเป็นแนวทางเดียวกัน 
5. SET ZERO ยกเลิกการต้ังจุดตรวจ จุดสกัด ด่านตรวจแอลกอฮอล์ และการช่วยราชการของต ารวจ

ตามศูนย์ต่าง ๆ จนกว่าจะมีแนวทางการด าเนินงานท่ีชัดเจนจากคณะท างานฯ 
6. เน้นย้ าการปราบปรามบ่อนการพนัน การพนันออนไลน์  
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กรอบการติดตามและประเมินผลระดับประเทศ 
ที่เก่ียวข้องกับส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

 

การติดตามและประเมินผล มีความส าคัญในการบริหารจัดการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
อย่างยิ่ง เนื่องจากช่วยให้ทราบผลการด าเนินงานตาม แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการว่าบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร ปัจจุบันส านักงานต ารวจแห่งชาติต้องรายงานผล 
การปฏิบัติงาน ไปยังกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการท างานจากหลายหน่วยงาน ได้แก่ ส านักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 
และส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ซึ่งแบ่งกรอบการรายงานผล
การปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีส าคัญ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การประเมินผลตามระเบียบว่าด้วยการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ และแผนการปฏิรูปประเทศ พ.ศ.2562  

    ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการ
ยุทธศาสตร์ชาติได้จัดท า “ระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ  (ระบบ Electronic Monitoring and 
Evaluation System of National Strategy and Country Reform : eMENSCR )” เป็นเครื่องมือในการ
ก ากับดูแลการขับเคล่ือนแผนระดับต่าง ๆ ของประเทศไปสู่การปฏิบัติของส่วนราชการ โดยได้จัดท า 
ในรูปแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ให้ส่วนราชการด าเนินการในการกรอกข้อมูลเข้าสู่ระบบ ซึ่ง “หน่วยงานของรัฐ 
ทุกหน่วย” (หน่วยงานท่ีเป็นของรัฐไม่ว่าจะเป็น ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน หรือในรูปแบบอื่นใด 
และไม่ว่าจะเป็นองค์กรในฝ่ายบริหาร ฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายตุลาการ หรือเป็นองค์กรอิสระหรือองค์กรอัยการ)  
มีหน้าท่ีน าข้อมูลแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม เข้าสู่ระบบ และรายงานผลการด าเนินการ ตามห้วงระยะเวลา 
เพื่อแสดงการขับเคล่ือนการด าเนินการของหน่วยงานท่ีสอดคล้องรองรับและบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ 
ในยุทธศาสตร์ชาติ  
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2. การประเมินตามตัวชี้วัดความสามารถในการแข่งขัน 
              “ดัชนีวัดระดับความสามารถในการแข่งขัน” เป็นการประเมินและวิเคราะห์ระดับความสามารถ  
ในการแข่งขันแบบองค์รวมของแต่ละประเทศ ซึ่งสภาเศรษฐกิจโลก (World Economic Forum (WEF)) และ 
(World Competitiveness Ranking (IMD)) ได้จัดท าดัชนีช้ีวัดและจัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน  
ของประเทศต่าง ๆ โดยก าหนดบนพื้นฐานของหลักคิดของการท่ีประเทศต้องมีปัจจัยแวดล้อมทางธุรกิจท่ีดี 
โดยส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ในฐานะเลขานุการ คณะกรรมการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (กพข.) ได้ติดตามความก้าวหน้าและวิ เคราะห์ข้อมูล 
การด าเนินงานของหน่วยงานและส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ จากการรายงานผลอันดับความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศไทยท่ีผ่านมา พบว่ามีตัวช้ีวัดท่ีเป็นจุดอ่อนของประเทศ ซึ่งเป็นประเด็นท้าทายและ 
น าไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

     ส านักงานต ารวจแห่งชาติได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยรับผิดชอบตัวช้ีวัดส าคัญในการจัดอันดับ
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ รวมท้ังส้ิน 3 ตัวช้ีวัด ซึ่งส านักงานยุทธศาสตร์ต ารวจได้น ามาก าหนด 
แนวทางการด าเนินงานให้สอดคล้องรองรับไว้ในแผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2564 แล้ว เพื่อให้มีการขับเคล่ือนและเกิดผลการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม ดังนั้น จึงจ าเป็น 
ท่ีจะต้องมีการติดตามความก้าวหน้า  และรายงานผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นในรอบปี  เพื่อสรุปผล 
การด าเนินงานในส่วนของตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวข้องกับการประเมินประเด็นเหล่านี้รายงานผลไปยังส านักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) 

 

ตัวชี้วัด 
ล าดับของประเทศไทย  

(หน่วย : ประเทศ) 
1. ผลกระทบขององค์กรอาชญากรรมและหรือกลุ่มมาเฟียต่อการ  
ด าเนินธุรกิจของชาวต่างชาติหรือนักท่องเท่ียวในประเทศไทย 

95 จาก 141 : WEF 

2. คดีฆ่าผู้อื่นโดยเจตนา พิจารณาจากการเกิดคดีต่อประชากรแสนคน 81 จาก 141 : WEF 
46 จาก 63 : IMD 

3. ความเช่ือมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีของต ารวจ 105 จาก 141 : WEF 
 

3. การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏบิัติราชการ 
              เป็นการติดตามและประเมินผลการด าเนินการส่วนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจส าคัญ 
ของรัฐบาล และเพิ่มศักยภาพของส่วนราชการในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับ 
แผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ รวมถึงการแก้ไขปัญหาส าคัญเฉพาะเรื่องหรือภารกิจท่ีได้รับมอบหมายพิเศษ
จากนายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรี/รัฐมนตรีท่ีก ากับและติดตามการปฏิบัติราชการ ตลอดจนการพัฒนา
นวัตกรรมต่าง ๆ ซึ่งส านักงานต ารวจแห่งชาติได้น าแนวทางการประเมินส่วนราชการท่ีส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ก าหนดในแต่ละปีมาประยุกต์ใช้ โดยมีกรอบการประเมินส่วนราชการ 
ตามมาตรการดังกล่าว 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 
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4. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment : ITA) 
             เป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายท่ีจะก่อให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  (ป.ป.ช.)  
ได้ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐรวมถึงส านักงานต ารวจแห่งชาติ (ส านักงานจเรต ารวจเป็นหน่วยรับผิดชอบ) 
กรอกข้อมูลผ่าน “ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITAS)” โดยมีตัวชี้วัดการประเมิน 10 ตัวชี้วัด และมีเกณฑ์การประเมินและการรายงาน
ผลการประเมิน ในลักษณะค่าคะแนนควบคู่กับระดับผลการประเมิน (Rating Score) ดังนี้ 

เกณฑ์การประเมิน 

ชื่อตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัดท่ี 1 การปฏิบัติหน้าท่ี ตัวชี้วัดท่ี 2 การใช้งบประมาณ 
ตัวชี้วัดท่ี 3 การใช้อ านาจ ตัวชี้วัดท่ี 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ตัวชี้วัดท่ี 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ตัวชี้วัดท่ี 6 คุณภาพการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดท่ี 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร ตัวชี้วัดท่ี 8 การปรับปรุงระบบการท างาน 
ตัวชี้วัดท่ี 9 การเปิดเผยข้อมูล ตัวชี้วัดท่ี 10 การป้องกันการทุจริต 
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ค่าคะแนนควบคู่กับระดับผลการประเมิน (Rating Score) 

คะแนน ระดับ 
95.00 - 100 AA 

85.00 - 94.99 A 
75.00 - 84.99 B 
65.00 - 74.99 C 
55.00 – 64.99 D 
50.00 – 54.99 E 

0 – 49.99 F 
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากข้อค าถามในแต่ละตัวช้ีวัด เอกสารหลักฐาน จะส ารวจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ภายในและภายนอก โดยมีกรอบระยะเวลาการประเมินตั้งแต่เดือนมกราคม – กันยายน พ.ศ.2564 
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ส่วนที ่3  
สาระส าคัญของแผนปฏิบัตริาชการกองบินต ารวจ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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ส่วนที่ 3  
สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

  กองบินต ารวจ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕64 โดยได้น านโยบาย 
การบริหารราชการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ มาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติราชการ ซึ่งมีความสอดคล้องรองรับกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561 - 2580 แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  
พ.ศ.2560 - 2564 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.2562 - 2565 นโยบายประเทศไทย 4.0 นโยบายรัฐบาล 
เป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) ยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 - 2580) ซึ่งประกอบด้วย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และหน่วยรับผิดชอบน าไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

3.1 วิสัยทัศน์ 

ปฏิบัติการบินอย่างมืออาชีพ เป็นสากล เพื่อความมั่นคงของชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และความปลอดภัย
ของประชาชน 

3.2 ค่านิยม 

TPAD เป็นตัวย่อของกองบินต ารวจ ท่ีมาจากค าว่า Thai Police Aviation Division 

T = Technology หมายถึง การใช้องค์ความรู้ เทคโนโลยี และสหวิทยาการ เพื่อบรรลุภารกิจท่ีก าหนด
ไว้อย่างปลอดภัย 
P = Professional หมายถึง ความเป็นมืออาชีพ รู้ลึก รู้รอบรู้จริง ในงานท่ีท าตามมาตรฐานสากล 
A = Attitude หมายถึง มีทัศนคติท่ีดีต่อการท างาน 
D = Development หมายถึง มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงสุด 

3.3 วัฒนธรรมองค์กร 

ยึดมั่นในระเบียบวินัย บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้กับประชาชน และมีการท างานเป็นทีม 

3.4 ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน 

 ประชาชนมีความเช่ือมั่นในการปฏิบัติงานของกองบินต ารวจ สังคมและประเทศชาติ มีความมั่นคง 
สงบสุขและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

3.5 พันธกิจ 

 1. ปฏิบัติการบินเป็นพระราชพาหนะและถวายความปลอดภัย ส าหรับองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
พระรัชทายาท ผู้ส าเร็จราชการแทนพระองค์ พระบรมวงศานุวงศ์ ผู้แทนพระองค์และพระราชอาคันตุกะ       
ให้บังเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ๒. สนับสนุนอากาศยานเพื่อปฏิบัติภารกิจของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

๓. ปฏิบัติงานร่วมหรือสนับสนุนการปฏิบัติของส่วนราชการอื่น ๆ ท่ีขอรับการสนับสนุน 
๔. บ ารุงรักษาอากาศยานให้พร้อมใช้งานอย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากล 
๕. พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพ เพื่อสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 
๖. ปฏิบัติภารกิจและช่วยเหลือการพัฒนาประเทศตามนโยบายรัฐบาลให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
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3.6 นโยบายการบรหิารราชการ กองบนิต ารวจ 

 1. การพิทักษ์ ปกป้อง และเทิดพระเกียรติเพื่อความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
  1.1 ปฏิบัติการบินเป็นพระราชพาหนะและถวายความปลอดภัยส าหรับองค์พระมหากษัตริย์ 
พระราชินี  พระรัชทายาท ผู้ส าเร็จราชการแทนพระองค์ พระบรมวงศานุ วงศ์ ผู้แทนพระองค์และ 
พระราชอาคันตุกะ และให้ถือว่าการถวายความปลอดภัย เป็นภารกิจส าคัญสูงสุด โดยให้ด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติการถวายความปลอดภัย พ.ศ.2557 และระเบียบต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด 
  1.2 รณรงค์ เสริมสร้าง และปลูกฝังจิตส านึกของคนในชาติให้มีความจงรักภักดีต่อสถาบัน
พระมหากษัตริย์อย่างท่ัวถึงและเป็นรูปธรรม 

1.3 พัฒนาการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการกระท าท่ีเข้าข่ายเป็นความผิดต่อสถาบัน รวมถึง  
การน าเสนอข้อมูลข่าวสารผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยเฉพาะส่ือสังคมออนไลน์ ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีลักษณะ 
ไม่เหมาะสมส่งผลกระทบต่อสถาบันและให้มีการด าเนินการตามกฎหมายอย่างเด็ดขาดทุกราย 

1.4 ก าหนดให้มีการซักซ้อมแผนการปฏิบัติ แผนเผชิญเหตุในการปฏิบัติภารกิจด้านการ
ถวายความปลอดภัยร่วมกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอย่างจริงจังและต่อเนื่อง   

1.5 ส่งเสริม สนับสนุน  และปฏิบั ติตามโครงการอัน เนื่ องมาจากพระราชด าริและ 
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเต็มก าลังความสามารถ 

2. การรักษาความม่ันคงและความสงบเรียบร้อยในสังคม 

  2.1 พัฒนาระบบด้านการข่าว ให้มีการบูรณาการและประสานการปฏิบัติร่วมกับหน่วยงาน 
ด้านการข่าวท้ังภายในและภายนอกส านักงานต ารวจแห่งชาติ อย่างใกล้ชิดและน าข้อมูลท่ีได้รับไปปรับใช้
ประกอบการก าหนดแผนการปฏิบัติและมาตรการต่าง ๆ   

2.2 พัฒนาขีดความสามารถและสมรรถภาพของข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบินต ารวจ 
2.3 ก าหนดมาตรการและขั้นตอนการบริหารเหตุการณ์ในสถานการณ์ต่าง ๆ  ให้ชัดเจน 

เป็นระบบและมีเอกภาพในการบังคับบัญชา โดยให้มีการซักซ้อมแผนเผชิญเหตุในสถานการณ์ต่าง ๆ  
อย่างต่อเนื่อง 
  2.4 สนับสนุนการแก้ไขปัญหาในพื้นท่ีชายแดนภาคใต้ 

3. การป้องกันปราบปรามและลดระดับอาชญากรรม 

  3.1 ปฏิบัติการบินสนับสนุนการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการควบคุมสถานการณ์
ความไม่สงบเรียบร้อย 
  3.2 การปฏิบัติของต ารวจ ต้องท าให้เป็นหลักประกันด้านความปลอดภัยและความยุติธรรม
ท่ีมีมาตรฐานโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ส่งเสริมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน  
และประชาชนท่ีส่วนร่วมในกิจการต ารวจ 
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4. การแก้ไขปัญหายาเสพติดในทุกมิติ   

  4.1 ปฏิบัติการบินสนับสนุนการสกัดกั้นการลักลอบล าเลียงขนส่งยาเสพติดจากพื้นท่ี 
ตามแนวชายแดนเพื่อป้องกันไม่ให้มีการล าเลียงยาเสพติดเข้าไปในพื้นท่ีช้ันใน หรือแหล่งชุมชน รวมท้ัง
สถานศึกษาต่าง ๆ โดยร่วมกับทุกหน่วยในส านักงานต ารวจแห่งชาติ และส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด 
  4.2 ด าเนินการท้ังทางอาญา ทางวินัย และทางปกครองกับข้าราชการต ารวจท่ีเข้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องพัวพันกับยาเสพติดอย่างเด็ดขาด ควบคุม และดูแลความประพฤติของเจ้าหน้าท่ีต ารวจทุกระดับช้ัน
และป้องกันไม่ให้เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ี  

5. การเร่งรัดขับเคลื่อนกระบวนการปฏิรูปองค์กรต ารวจในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

  5.1 บริหารและพัฒนาขีดความสามารถในด้านการบิน ได้อย่างปลอดภัยตามมาตรฐาน         
ข้อก าหนดการบินท่ีเป็นสากล ตลอดจนวางระบบการสรรหาบุคลากรด้านการบินและอากาศยาน ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับภารกิจ และเป็นไปตามมาตรฐานสากล 
  5.2 วางระบบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานภายในกองบินต ารวจ โดยใช้เทคโนโลยี 
ในการบริหารงาน และประสานการปฏิบัติกับหน่วยงานภายนอกเพื่อให้กองบินต ารวจเป็นหน่วยงานท่ีมี          
ความพร้อมในการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
  5.3 พัฒนาศักยภาพให้ข้าราชการต ารวจทุกระดับ มีความรู้ ทักษะทางภาษาอังกฤษ        
ภาษาอื่น ๆ ของประเทศสมาชิกอาเซียน และปรับปรุงภูมิทัศน์  ป้ายอาคาร สถานท่ีท าการ รวมตลอดถึง
ยานพาหนะต่าง ๆ ของต ารวจให้มีรูปแบบเดียวกัน เป็นมาตรฐานสากล 
  5.4 สนับสนุนจัดระบบการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร และก าหนดช่องทางในการประสาน
ความร่วมมือกับเจ้าหน้าท่ีผู้บังคับใช้กฎหมาย และหน่วยงานด้านความมั่นคงของต่างประเทศ เพื่อร่วมกัน
หยุดยั้งภัยคุกคามจากอาชญากรรมทุกรูปแบบ 
  5.5 การให้บริการประชาชน ต้องเป็นไปด้วยความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรม 
เพื่อสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 

6. การเสริมสร้างความสามัคคี และการบ ารุงขวัญข้าราชการต ารวจ 

  6.1 พัฒนาคุณภาพชีวิตข้าราชการต ารวจในสังกัดกองบินต ารวจ ให้มีความสุขในการ
ปฏิบัติงาน ปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการปฏิบัติงาน และจัดหาวัสดุอุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ให้เพียงพอ โดยไม่ให้เป็นภาระของข้าราชการต ารวจต้องน าเงินส่วนตัวไปจัดซื้อจัดหามาใช้ในราชการกันเอง 
  6.2 ปรับปรุงสวัสดิการของข้าราชการต ารวจในสังกั ดกองบินต ารวจ เช่น เงินเดือน 
ค่าตอบแทน โครงการอาหารกลางวัน การรักษาพยาบาล และสถานท่ีพักอาศัย เป็นต้น เพื่อให้ข้าราชการ
ต ารวจมีชีวิตท่ีดีขึ้น สามารถอยู่ได้อย่างมีเกียรติและมีศักดิ์ศรี 
  6.3 ให้มีการจัดกิจกรรมละลายพฤติกรรม และเสริมสร้างความสามัคคีในหมู่คณะท้ังภายใน 
และภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
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3.7 วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

3.7.1 สนับสนุนการด าเนินงานแผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ 
3.7.2 ก าหนดเป้าหมายและกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการของกองบินต ารวจให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกัน 
3.7.3 แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติให้แก่หน่วยในสังกัดได้อย่างเป็นรูปธรรม 
3.7.4 จัดสรรงบประมาณประจ าปีเพื่อการบริหารงานของกองบินต ารวจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.7.5 เป็นเครื่องมือส าหรับติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการด าเนินงานของกองบินต ารวจ 

3.8 หลักการถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติ 

3.8.1 พัฒนากองบินต ารวจโดยยึดแนวทางตามแผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เป็นกรอบทิศทางหลักในการแปลงสู่การปฏิบัติในระดับหน่วยในสังกัด 
กองบินต ารวจ 

3.8.2 บริหารงานโดยกระจายการพัฒนาลงสู่หน่วยปฏิบัติ พร้อมท้ังพิจารณาความเหมาะสมในการ
พัฒนาตามความแตกต่างของแต่ละพื้นท่ี และให้ความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน 

3.8.3 เพิ่มองค์ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์  
เพื่อเป็นเครื่องมือในการขับเคล่ือนและพัฒนาองค์กร 

3.8.4 บูรณาการความร่วมมือโดยกระบวนการสร้างเครือข่าย เพื่อตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหา และ
พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานตามภารกิจของกองบินต ารวจ 

3.8.5 บริหารจัดการแผนสู่การปฏิบัติ โดยสร้างความเช่ือมโยงต้ังแต่ระดับยุทธศาสตร์สู่สามารถ
ตอบสนองการพัฒนาเชิงบูรณาการแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ แผนเฉพาะด้าน และระบบการ
จัดสรรงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาเชิงพื้นท่ี และการพัฒนาท่ีต่อเนื่อง รวมท้ังสามารถติดตาม
ความก้าวหน้าผลการด าเนินงานของกองบินต ารวจเพื่อพัฒนาองค์กรในปีงบประมาณต่อไปได้อย่างแท้จริง 

3.9 นิยามศัพท ์

วิสัยทัศน์ หมายถึง เป้าหมายท่ีมุ่งหวังให้เกิดข้ึนในอีก 20 ปีข้างหน้าของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
พันธกิจ หมายถึง ภารกิจ บทบาทหน้าท่ี และขอบเขตการด าเนินงาน ท่ีมุ่งเน้นของส านักงานต ารวจ

แห่งชาติ 
ยุทธศาสตร์ หมายถึง แผนการด าเนินงานท่ีร่างขึ้นมาอย่างเป็นระบบ เพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงานให้

บรรลุผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด โดยในท่ีนี้หมายถึงยุทธศาสตร์ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ซึ่งมี
องค์ประกอบต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์สอดคล้องกัน ได้แก่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ หมายถึง ประเด็นหลักซึ่งเป็นทิศทางและนโยบายส าคัญท่ีส านักงานต ารวจ
แห่งชาติจะต้องค านึงถึงและได้รับการพัฒนา โดยในทุกหัวข้อหรือประเด็นยุทธศาสตร์ต้องก าหนดขึ้นภายใต้
ความสอดคล้องเช่ือมโยงกับวิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายท่ีประชาชนเช่ือมั่นศรัทธา” เพื่อเป็น
กรอบแนวทางในการขับเคล่ือนส านักงานต ารวจแห่งชาติและน าไปสู่ผลส าเร็จตามวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด 

เป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ หมายถึง ผลส าเร็จของประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
ต้ังเป้า และคาดหวังจะให้เกิดขึ้นภายในห้วงระยะเวลานั้น ๆ โดยต้องน าประเด็นยุทธศาสตร์มาพิจารณาว่า 
หากสามารถด าเนินการจนประสบความส าเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์แต่ละข้อแล้ว ส านักงานต ารวจแห่งชาติ
จะได้รับประโยชน์อย่างไร 
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ตัวชี้ วัดเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ หมายถึง ส่ิงท่ีจะเป็นตัวบ่งบอกว่าการด าเนินงานของ

ส านักงานต ารวจแห่งชาติสามารถบรรลุเป้าหมายหรือไม่ ซึ่งตัวช้ีวัดท่ีก าหนดต้องสามารถอธิบายคุณลักษณะ
ของตัวแปรท่ีต้องการศึกษา และมีการก าหนดค่าเป้าหมายท่ีชัดเจน 

กลยุทธ์ หมายถึง แนวทางการพัฒนาหรือวิธีการท่ี ผู้บังคับบัญชาระดับส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
เห็นว่ามีความส าคัญและแสดงถึงทิศทางขององค์กรต่อองค์กร ส าหรับการด าเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564 เพื่อบรรลุเป้าหมาย โดยพิจารณาความสอดคล้องรองรับกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายประเด็น
ยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัดเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ และได้ก าหนดหน่วยเจ้าภาพขับเคล่ือนกลยุทธ์ และ
หน่วยปฏิบัติเพื่อขับเคล่ือนการด าเนินงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายถึง กระบวนการท างาน ท่ีก าหนดไว้เป็นไปตามล าดับชัดเจนเพื่อ
รองรับกลยุทธ์ 

ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายถึง ตัวบ่งช้ีความส าเร็จท่ีมีการก าหนดเป้าหมายไว้อย่าง
ชัดเจน ในการด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

เจ้าภาพระดับนโยบาย หมายถึง หน่วยเจ้าภาพหลักของประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวช้ีวัด มีหน้าท่ี  
ในการประสานและบูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยเจ้าภาพขับเคล่ือนกลยุทธ์ของประเด็นยุทธศาสตร์ 
นั้น ๆ และก าหนดทิศทางและนโยบาย โดยศึกษาเป้าหมาย ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย ท้ังเป้าหมายของแผน
ระดับประเทศ และแผนอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องร่วมกัน เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนการพัฒนาของประเด็นยุทธศาสตร์
ได้บรรลุผลส าเร็จ อย่างเป็นรูปธรรม 

เจ้าภาพขับเคลื่อนกลยุทธ์ หมายถึง หน่วยเจ้าภาพขับเคล่ือนของกลยุทธ์ มีหน้าท่ีในการประสาน 
บูรณาการการด าเนินงานระหว่างหน่วยปฏิบัติของกลยุทธ์นั้น ๆ และก าหนดแนวทางในการขับเคล่ือนกลยุทธ์
ไปสู่การปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

หน่วยปฏิบัติ/หน่วยร่วมด าเนินการ หมายถึง หน่วยปฏิบัติ/หน่วยร่วมด าเนินการของกลยุทธ์  
มีหน้าท่ีในการร่วมรับผิดชอบและด าเนินการตามแนวทางท่ีเจ้าภาพขับเคล่ือนกลยุทธ์ก าหนด รวมท้ังเสนอ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรองรับตามภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

หน่วยรับผิดชอบหลัก/ร่วมของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายถึง เจ้าภาพท่ีดูแลรับผิดชอบ 
การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

หน่วยปฏิบัติของแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หมายถึง หน่วยปฏิบัติ ซึ่งหน่วยรับผิดชอบหลัก
ก าหนดร่วมด าเนินการในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ  
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ส่วนที ่4 

รายละเอียดของแผนปฏิบัตริาชการกองบินต ารวจ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

  



32 
 

          แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
 

 

   เป้าหมายการพัฒนาท่ีส าคัญ คือ สร้างจิตส านึกของคนในชาติให้มีความหวงแหน และธ ารงรักษาสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ โดยปลูกฝังและ
สร้างความตระหนักรู้และเข้าใจถึงบทบาทและคุณค่าของสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์รวมจิตใจของชาติ มีการน าแนวทางพระราชด าริ ศาสตร์พระราชา และหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานของส านักงานต ารวจแห่งชาติ ข้าราชการต ารวจ และเผยแพร่ขยายผลให้ประชาชนรับทราบและเป็นแบบอย่างในการด ารงชีพ 
รวมท้ังมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านความมั่นคงและภัยคุกคาม โดยการปรับระบบการบริหารจัดการ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และจัดหาเครื่องมือ
เครื่องใช้ อาวุธ ยุทโธปกรณ์ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับ
การป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ประกอบกับใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการกับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง  
เช่น หน่วยงานราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลก ให้สามารถขับเคล่ือนการด าเนินงานได้ตามทิศทางและ
เป้าหมาย 

 

 
ด าเนินการป้องกันปราบปราม ถวายความปลอดภัย และเทิดทูนและป้องกันมิให้มีใครล่วงละเมิดสถาบันพระมหากษัตริย์ โดยเพิ่มประสิทธิภาพในการถวายความปลอดภัย

ท้ังในด้านบุคลากร/เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ อาวุธยุทโธปกรณ์ และยานพาหนะ ให้เพียงพอและพร้อมต่อการปฏิบัติงาน พัฒนาประสิทธิภาพ  
และความเข้มแข็งของกลไกท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและป้องปรามการล่วงละเมิดสถาบันหลัก รวมท้ังบริหารจัดการจราจรอย่างเป็นระบบ โดยก า หนดมาตรการ รูปแบบ 
และหนา้ท่ีหน่วยรับผิดชอบอย่างชัดเจน ท้ังด้านการบินและการรักษาความปลอดภัยในพื้นท่ีรับผิดชอบของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบนัหลักของชาติและการรกัษาความมั่นคงภายในประเทศ

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และทรงเป็นประมุข
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลส าเร็จตามกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. ฝึกอบรมบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรผู้ท าหน้าท่ี
ถวายความปลอดภัย 
2. จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ อาวุธ ยุทโธปกรณ์ ส าหรับใช้ใน
การปฏิบัติหน้าท่ีถวายความปลอดภัย 

- ผู้เข้ารับการฝึกอบรมแต่ละโครงการ ผ่านเกณฑ์การฝึกอบรม  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- จัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ อาวุธ ยุทโธปกรณ์ ส าหรับใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีถวายความปลอดภัยได้ส าเร็จตามกรอบท่ีก าหนด 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1.1 ถวายความปลอดภัยและจัดการจราจรอันเก่ียวเนื่องกับการถวายความปลอดภัยให้สมพระเกียรติและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลส าเร็จตามกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. สร้างจิตส านึกต่อสถาบันพระมหากษัตริย ์
   1.1 รณรงค์ผ่านส่ือเพื่อเสริมสร้างจิตส านึกของประชาชน 
ให้มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 
2. โครงการประชาสัมพันธ์เพื่อเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย ์
 

 
- รณรงค์ผ่าน ส่ือเพื่ อ เสริมสร้างจิตส านึกของประชาชนให้มี 
ความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ไม่น้อยกว่า 3,650 
ครั้ง 
- จ านวนครั้งในการรณรงค์ผ่านส่ือเพื่อเสริมสร้างจิตส านึกของ
ประชาชนให้มีความจงรักภั ก ดี ต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ 
 ไม่น้อยกว่า 10,000 ครั้ง 

 
ฝอ.บ.ตร. 

 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

 
ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาหลักสูตรช้ัน
สัญญาบัตรเพื่อบรรจุหัวข้อการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ
สถาบันชาติ/ศาสนา/พระมหากษัตริย์ 

- หลักสูตรการฝึกอบรมข้าราชการต ารวจช้ันสัญญาบัตรได้รับการ
บรรจุหัวข้อการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับสถาบันชาติ/ศาสนา/
พระมหากษัตริย์ ร้อยละ 100 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1.2 พัฒนาประสิทธิภาพและความเข้มแข็งของกลไกที่เก่ียวข้องกับการปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์ 
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  น้อมน าศาสตร์พระราชา หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนับเป็นภูมิปัญญาแห่งแผ่นดินอันล้ าค่า มาเป็นหลักคิดส าคัญในการปฏิบัติงานตามภารกิจของต ารวจ 
การด ารงชีพของข้าราชการต ารวจ และการถ่ายทอดไปสู่ประชาชนคนไทย โดยค านึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้  
ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระท า เพื่อให้เกิด ความอยู่ดีมีสุข เป็นสังคมท่ีมีความสุขอย่างยั่งยืน  บนพื้นฐานของทางสายกลาง และ
ความไม่ประมาท รวมท้ังสนับสนุนการด าเนินการให้เป็นไปตามพระปฐมบรมราชโองการของ พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 ท่ีทรงมีพระราชปณิธาน และ 
ความต้ังใจอันแน่วแน่ในการทรงงานเพื่อจะสืบสาน รักษา และต่อยอดโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ และแนวพระราชด าริต่าง ๆ ของพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 ตลอดจนโครงการพัฒนาอันเนื่องมาจากพระราชด าริของพระองค์เองในการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขให้แก่พสกนิกร โดยสนับสนุนการด าเนินการ
โครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริตามภารกิจของส านักงานต ารวจแห่งชาติให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องถูกต้องตามพระราโชบาย และสมพระเกียรติ 
 
 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- โครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
  

- ครัวเรือนของข้าราชการต ารวจมีการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการในครัวเรือน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 

 

 

 

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 เผยแพร่และน้อมน าแนวพระราชด าริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

กลยุทธ์ที่ 1.2.1 นอ้มน าศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางปฏิบัติ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนหน่วยงานในการด าเนินการ
โครงการพระราชด าริและอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
ประกอบด้วย 
     1.1 โครงการตามพระราชด าริ  
           1) สนับสนุนการด าเนินการโครงการจิตอาสา
พระราชทานตามแนวพระราชด าริพระบาทสมเด็จพระ
ปรเมนทรรามาธิบดี ศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ มหิศรภูมิพล 
ราชวรางกูร กิติสิริสมบูรณอดุลยเดช สยามินทราธิเบศร  
ราชวโรดม บรมนาถบพิตร พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
            2) โครงการตามพระราชด าริ สมเด็จพระเจ้าภคินีเธอ 
เจ้าฟ้าเพชรรัตนราชสุดาสิริโสภาพัณวดี 
     1.2 โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
            1 ) โค ร งก ารอั น เนื่ อ งม าจาก พ ระ ร าชด า ริ
พระบาทสมเด็จ พระบรมชนกาธิเบศรมหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราชบรมนาถบพิตร 
            2) โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระ
นางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 
 

 
 
 
- โครงการตามพระราชด าริ ท่ีหน่วยได้รับมอบหมายสามารถ
ด าเนินการหรือสนับสนุนการด าเนินการได้บรรลุผลส าเร็จ อย่างเป็น
รูปธรรม ร้อยละ 100 
 
 
 
 
 
- โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริท่ีหน่วยได้รับมอบหมาย
สามารถด าเนินการหรือสนับสนุนการด าเนินการได้บรรลุผลส าเร็จ 
ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ 
อันเนื่องมาจากพระราชด าริ(ส านักงาน กปร.) ก าหนด ร้อยละ 100 
 

 
 
 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 
 
 
 

 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 

 

กลยุทธ์ที่ 1.2.2 ส่งเสริม สืบสาน ต่อยอด และสนับสนุนโครงการพระราชด าริและอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- จัดท าแผนการด าเนินการ ขับเคล่ือนและสนับสนุนโครงการ
จิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริ  
(จิตอาสาพัฒนา จิตอาสาภัยพิบัติ จิตอาสาเฉพาะกิจ)  

- ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนการด าเนินการ ขับเคล่ือน
และสนับสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริ 
(จิตอาสาพัฒนา จิตอาสาภัยพิบัติ จิตอาสาเฉพาะกิจ) 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 

 

 
  สนับสนุนการด าเนินการแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงตามเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านความมั่นคง แผนย่อยการป้องกันและแก้ไขปัญหา 
ท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง ในภารกิจของส านักงานต ารวจแห่งชาติอย่างจริงจัง โดยร่วมขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแนวทางท่ีหน่วยเจ้าภาพแผนแม่บทด้านความมั่นคง 
ในระดับประเทศก าหนด โดยพัฒนาศักยภาพ และมีขีดความสามารถในการรับมือกับภัยทุกรูปแบบ พัฒนากลไกเฝ้าระวัง แจ้งเตือน สร้างความเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันแก่ประชาชน
กลุ่มเป้าหมาย สนับสนุนให้เกิดเครือข่ายเฝ้าระวังปัญหาในระดับชุมชน พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับต่างประเทศ เสริมสร้างความร่วมมืออย่างเป็นเอกภาพในประชาคมข่าวกรอง 
รวมทั้งหน่วยงานข่าวกรองต่างประเทศ และพัฒนาเครือข่ายด้านข้อมูลข่าวสารกับภาคเอกชนประชาชนและหน่วยงานภาครัฐ เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถของระบบงาน
ข่าวกรองอย่างต่อเนื่องและจัดท าแผนรวบรวมข่าวสาร รวมถึงพัฒนาความเป็นหุ้นส่วนทางข่าวกรองกับทุกภาคส่วน โดยพัฒนาบุคลากรและเพิ่มศักยภาพของเทคโนโลยี ระบบฐานข้อมูล 
และองค์กรด้านการข่าว พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้มีความทันสมัย ทันสถานการณ์ และสามารถเช่ือมโยงบูรณาการกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องได้ในทุกมิติเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานให้
สามารถแก้ไขปัญหาความมั่นคงได้อย่างมีประสิทธิภาพ วิเคราะห์และระบุสาเหตุท่ีแท้จริงของปัญหาในแต่ละเรื่องให้ชัดเจน เพื่อให้เกิดการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง 
ท่ีเป็นรูปธรรม  
   
 

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 พัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานด้านความม่ันคงและภัยคุกคามของชาติ

กลยุทธ์ที่ 1.2.4 ด าเนินการและสนบัสนุนโครงการจิตอาสาพระราชทานตามแนวพระราชด าริให้เป็นไปอย่างต่อเนือ่ง 
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และเนื่องจากส านักงานต ารวจแห่งชาติเป็นหน่วยงานสนับสนุนการเตรียมพร้อมแห่งชาติ ในการรับมือกรณีเกิดภัยพิบัติ ภัยคุกคาม เผชิญกับภาวะไม่ปกติ จึงต้องมีความ
พร้อมในการปฏิบัติงาน  โดยทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณส าหรับการด าเนินงานของส านักงานต ารวจแห่งชาติสร้างความร่วมมือ แลกเปล่ียน 
องค์ความรู้และประสบการณ์ จิตอาสาภัยพิบัติ พัฒนาองค์ความรู้แก่บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการเตรียมพร้อมแห่งชาติให้สามารถรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
  บริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้านการแก้ไขปัญหาความมั่นคงของส านักงานต ารวจแห่งชาติ โดยพัฒนาระบบการบริหารเหตุการณ์ในสถานการณ์และ
ความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ พัฒนากระบวนการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ พัฒนาประสิทธิภาพบุคลากร พัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรม สารสนเทศ และการส่ือสารสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน การจัดหาครุภัณฑ์ ยุทโธปกรณ์ ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัย พัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพโดยเช่ือมโยงข้อมูล
ระหว่างหน่วยงานอย่างเป็นระบบ รวมท้ังเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอกประเทศ เพื่อสนับสนุนการด าเนินงานด้านการแก้ไข
ปัญหาความมั่นคงให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 
 

 
 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- สนับสนุนอากาศยานเพื่อปฏิบัติภารกิจได้ทันทีเมื่อได้รับ 
การร้องขอหรือค าส่ัง 

-สนับสนุนอากาศยานเพื่อปฏิบัติภารกิจได้ทันทีเมื่อได้รับการร้องขอ
หรือค าส่ังได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

งกบ.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 

 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.3 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านภัยพิบัติและภาวะฉุกเฉิน 
 

กลยุทธ์ที่ 1.3.1 ยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่กระทบต่อความม่ันคงของชาติ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. จัดอากาศยาน สนั บสนุ นภารกิ จ ด้ านการป้ องกั น
ปราบปรามยาเสพติด 
2. โครงการจัดหาพัสดุและอุปกรณ์ท่ีมีสมรรถนะและความ
ทันสมัยเป็นสากล ให้เพียงพอ เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานใน
การสนับสนุนภารกิจด้านการป้องกันปราบปรามยาเสพติด 

- สนับสนุนอากาศยานเพื่อปฏิบัติภารกิจได้ทันทีเมื่อได้รับการร้องขอ
หรือค าส่ังได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- ระดับความส าเร็จในการจัดหาพัสดุฯ 

งกบ.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 
สสน.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 
 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. จัดอากาศยานสนับสนุนภารกิจด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 2. โครงการจัดหาพัสดุและอุปกรณ์ท่ีมีสมรรถนะและความ
ทันสมัยเป็นสากล ให้เพียงพอ เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานใน
การสนับสนุนภารกิจด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่
สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

- สนับสนุนอากาศยานเพื่อปฏิบัติภารกิจได้ทันทีเมื่อได้รับการร้องขอ
หรือค าส่ังได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- ระดับความส าเร็จในการจัดหาพัสดุฯ 

งกบ.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 
สสน.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 

 

 

 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.5 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาความไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.4 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันปราบปรามยาเสพติด 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. จัดอากาศยาน สนั บสนุ นภารกิ จ ด้ านการป้ องกั น
ปราบปรามการหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายและคนต่าง
ด้าวที่ไม่พึงปรารถนา 
2. โครงการจัดหาพัสดุและอุปกรณ์ท่ีมีสมรรถนะและความ
ทันสมัยเป็นสากล ให้เพียงพอ เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานใน
การสนับสนุนภารกิจด้านการป้องกันปราบปรามการหลบหนี
เข้าเมืองโดยผิดกฎหมายและคนต่างด้าวที่ไม่พึงปรารถนา 

- สนับสนุนอากาศยานเพื่อปฏิบัติภารกิจได้ทันทีเมื่อได้รับการร้องขอ
หรือค าส่ังได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
- ระดับความส าเร็จในการจัดหาพัสดุฯ 

งกบ.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 

 
สสน.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.6 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันปราบปรามการหลบหนีเข้าเมืองโดยผิดกฎหมายและคนต่างด้าวที่ไม่พึงปรารถนา 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. จัดอากาศยาน สนั บสนุ นภารกิ จ ด้ านการป้ องกั น
ปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติ 
2. โครงการจัดหาพัสดุและอุปกรณ์ท่ีมีสมรรถนะและความ
ทันสมัยเป็นสากล ให้เพียงพอ เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานใน
การสนั บ สนุ น ภ ารกิ จ ด้ าน การป้ อ งกั น ป ราบ ป ร าม
อาชญากรรมข้ามชาติ 

- สนับสนุนอากาศยานเพื่อปฏิบัติภารกิจได้ทันทีเมื่อได้รับการร้องขอ
หรือค าส่ังได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- ระดับความส าเร็จในการจัดหาพัสดุฯ 

งกบ.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 
สสน.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 

 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. จัดอากาศยานสนับสนุนภารกิจด้านการแก้ไขปัญหาความ
มั่นคง 
2. โครงการจัดหาพัสดุและอุปกรณ์ท่ีมีสมรรถนะและความ
ทันสมัยเป็นสากล ให้เพียงพอ เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานใน
การสนับสนุนภารกิจด้านการแก้ไขปัญหาความมั่นคง 

- สนับสนุนอากาศยานเพื่อปฏิบัติภารกิจได้ทันทีเมื่อได้รับการร้องขอ
หรือค าส่ังได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- ระดับความส าเร็จในการจัดหาพัสดุฯ 

งกบ.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 
สสน.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 

 

 

กลยุทธ์ย่อย 1.3.2 เพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการด้านการแก้ไขปัญหาความม่ันคง 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 1.3.1.7 เพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานด้านการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมข้ามชาติ
และภัยคุกคามต่าง ๆ 
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การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ านวยความยุติธรรมทางอาญา และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม เป็นภารกิจหลักของส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ ตามพระราชบัญญัติต ารวจแห่งชาติ พ.ศ.2547 มาตรา 6 ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี วันท่ี 3 ธันวาคม พ.ศ.2562 เห็นชอบการก าหนดหน่วยเจ้าภาพเป้าหมาย 
ในระดับต่าง ๆ ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกลไกส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาจึงก าหนดหน่วยเจ้าภาพขับเคล่ือนแผนแม่บทฯ  
ใน 3 ระดับ ซึ่งส านักงานต ารวจแห่งชาติเป็นหน่วยงานเจ้าภาพขับเคล่ือนเป้าหมายของแผนย่อย (เจ้าภาพระดับท่ี 3 (จ.1)) : การรักษาความสงบภายในประเทศ เป้าหมาย : 
ประชาชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในชีวิต และทรัพย์สินเพิ่มขึ้น ตัวชี้วัด : ระดับความมั่นคงปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพต ารวจระดับสากล (World Internal Security 
and Police Index (WISPI)) ดีขึ้น โดยในช่วงปี 2561 – 2565 จะต้องอยู่ในล าดับ 1 ใน 55 ของโลก ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นความมั่นคง โดยมีส านักงาน
สภาความมั่นคงแห่งชาติเป็นหน่วยงานเจ้าภาพขับเคล่ือนประเด็นความมั่นคง (เจ้าภาพระดับท่ี 1 (จ.1)) และเป็นหน่วยเจ้าภาพขับเคล่ือนเป้าหมาย (เจ้าภาพระดับท่ี 2 (จ.2)) : 
ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มข้ึน ส าหรับการด าเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายตามตัวช้ีวัดข้างต้น 
 

 
  ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ก าหนดแนวทางในการขับเคล่ือนไปสู่การปฏิบัติเพื่อบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 
  1. การป้องกันปราบปราบอาชญากรรม : ก าหนดแนวทาง และวิธีการเพื่อบูรณาการการด าเนินงานท้ังในส านักงานต ารวจแห่งชาติและในภาพรวมของประเทศ  
โดยพัฒนากระบวนการต่าง ๆ ในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมแบบองค์รวมต้ังแต่ระดับชุมชน ท้องถิ่น สังคม องค์กร หน่วยงานภาครัฐ และภ าคเอกชน  
เสริมความพร้อมและวางแผนภายในส านักงานต ารวจแห่งชาติในด้านสรรพก าลังส าหรับการด าเนินงานในปัจจุบันและอนาคต ได้แก่ ด้านก าลังพล ท้ังในด้านจ านวน ความเหมาะสม
กับต าแหน่ง ความรู้ความเข้าใจ ทักษะในการปฏิบัติงาน และการถ่ายทอดความรู้ระหว่างกัน  มีการก าหนดแนวทางและวิธีการในการปฏิบัติงานด้ านต่าง ๆ ท่ีชัดเจน 
และมีเครื่องมือ เครื่องใช้ อาวุธ ยุทโธปกรณ์ นวัตกรรม ท่ีทันสมัย ใช้ได้จริง ครอบคลุม สอดคล้องกันในทุกพื้นท่ี และเท่าทันต่อความเปล่ียนแปลงในสังคมปัจจุบัน รวมท้ังมุ่งเน้น
การปฏิบัติงานในเชิงรุก (Proactive) ซึ่งการป้องกันอาชญากรรมเชิงรุก (Proactive Crime Prevention) โดยพัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สามารถเช่ือมโยงและวิเคราะห์สถานการณ์
และแนวโน้มการก่อเหตุในแต่ละพื้นท่ีได้ ตลอดจนสภาพปัญหาและสาเหตุของการเกิดอาชญากรรม เพื่อให้เกิดการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพและเกิ ดประสิทธิภาพสูงสุด 
เพื่อลดจ านวนคดีอาญาในการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน อัตราการเกิดคดีฆ่าคนตายโดยเจตนา คดีท าร้ายร่างกายสาหัส คดีปล้นทรัพย์  
ระดับความส าเร็จในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมพิเศษ ลดความหวาดกลัวภัยอาชญากรรมของประชาชนให้น้อยลงและหมดไปในท่ีสุด  

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มศักยภาพในการบงัคบัใช้กฎหมาย การอ านวยความยุติธรรมทางอาญา และการให้บริการประชาชน
อย่างเสมอภาคเป็นธรรม

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1  ป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมาย
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2. การบังคับใช้กฎหมาย : อ านวยความสะดวกให้แก่ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้โดยง่าย สะดวก รวดเร็ว เป็นธรรมและท่ัวถึง มีการบริหารงาน 
ท่ีเข้มแข็ง เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นกลาง มีความเป็นธรรมในการบังคับใช้กฎหมาย  อย่างเคร่งครัด โปร่งใสปราศจากทุจริตคอรัปช่ัน กฎหมายมีความ ทันสมัย  
ผู้กระท าผิด ได้รับโทษอย่างเหมาะสม และเป็นภาระแก่รัฐน้อยลง โดยพัฒนากฎหมายและกระบวนการยุติธรรมให้สอดคล้องและตอบสนองต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป น าไปสู่
การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม ทบทวนความจ าเป็นและความเหมาะสมของกฎหมาย เสนอให้มีการแก้ไข ปรับปรุงกฎหมายท่ี เกี่ยวข้อง ให้สามารถบังคับใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมกระบวนการยุติธรรมทางเลือกในรูปแบบต่าง ๆ การไกล่เกล่ียระงับข้อพิพาทหันเหคดี ก่อนเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม การช่วยเหลือป ระชาชนให้เข้าถึงความเป็นธรรม 
(การแจ้งสิทธิ การแจ้งความก้าวหน้าของคดี ฯลฯ) สร้างนวัตกรรมและน าเทคโนโลยีมาใช้ในการขับเคล่ือนระบบงานบังคับใช้กฎหมายตามภารกิจของต ารวจ และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลด้านกระบวนการยุติธรรมให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
 

 
 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

 1 . แผนการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม เชิงรุก 
     1.1 สนับสนุนอากาศยานให้แก่หน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
ในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมด้วยความรวดเร็ว 
     1.2 โครงการจัดหาพัสดุและอุปกรณ์ท่ีมีสมรรถนะและ
ความทันสมัยเป็นสากล ให้ เพียงพอ เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงานในการสนับสนุนภารกิจการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรม 
1.3 แผนพัฒนาบุคลากรด้านการบิน  

 
- สนับสนุนอากาศยานเพื่อปฏิบัติภารกิจได้ทันทีเมื่อได้รับการร้องขอ
หรือค าส่ังได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
- ระดับความส าเร็จในการจัดหาพัสดุฯ  

 

 
- ระดับความส าเร็จในการฝึกอบรมฯ 

 

งกบ.บ.ตร.
ฝอ.บ.ตร. 
งกบ.บ.ตร. 
สสน.บ.ตร. 

 

งกบ.บ.ตร. 
งชอ.บ.ตร. 

 
ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพและขีดความสามารถในการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม 

กลยุทธ์ที่ 2.1.1 รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนโดยมุ่งเน้นการป้องกันอาชญากรรม 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์  

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

 - โครงการจัดหาระบบตรวจจับและอุปกรณ์ต่อต้านอากาศยาน
ไร้คนขับ ส าหรับขบวนเฮลิคอปเตอร์พระราชพาพนะ 

- ระดับความส าเร็จในการจัดหาพัสดุฯ  งกบ.บ.ตร.
ฝอ.บ.ตร. 

 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 
 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- จัดท าระบบฐานข้อมูลออนไลน์ หรือแอปพลิเคชันเผยแพร่
เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบี ยบ และค าส่ัง หรืออื่น  ๆ 
ท่ีเกี่ยวข้อง ให้ประชาชนทราบ 
 

- ระดับความส าเร็จของการจัดท าระบบฐานข้อมูลออนไลน์ หรือ
แอปพลิเคชันเผยแพร่เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และค าส่ัง 
หรืออื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ให้ประชาชนทราบ 
- จ านวนช่องทางท่ีประชาชนสามารถเข้าถึ งได้ โดยสะดว ก  
ไม่น้อยกว่า 3 ช่องทาง 
 

ฝอ.บ.ตร. ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2.1.2.3 บังคับใช้กฎหมาย และพัฒนากฎหมายให้ทันสมัยสอดคล้องกับการปฏิบัติงาน 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1.1.2 พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชใ้นการแก้ไขปญัหาอาชญากรรม  
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  สถานีต ารวจ และหน่วยบริการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญท่ีต้องสัมผัสใกล้ชิดและให้บริการประชาชนในพื้นท่ีโดยตรง  ความส าเร็จหรือ 
ความล้มเหลวในภารกิจของต ารวจ จะขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีต ารวจเป็นส าคัญ  ดังนั้น  เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอ านวยความสะดวก 
แก่ประชาชน จึงมีจุดเน้นในการให้บริการประชาชน 3 ประการ ได้แก่ 1. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของสถานีต ารวจ  2. มีการก าหนดขั้นตอนและ
ระยะเวลาการบริการประชาชน  3. เน้นการให้บริการประชาชนด้วยความสะดวก รวดเร็ว และเสร็จส้ิน ณ จุดเดียว (One Stop Service)  โดยยกระดับการให้บริการของสถานีต ารวจ 
เพื่อประชาชนในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 1) ด้านการบริการท่ัวไป  2) ด้านการอ านวยความยุติธรรมทางอาญา 3) ด้านการรักษาความปลอดภัยชีวิตและทรัพย์สิน 4) ด้านการควบคุมและจัดการ
จราจร 5) ด้านการประชาสัมพันธ์และแสวงหาความร่วมมือจากประชาชน  6) ด้านการปรับปรุงสถานท่ีท าการและส่ิงแวดล้อม และ 7) ด้านการบริหารงานและปกครองบังคับบัญชา    
รวมทั้ง ประเมินจัดอันดับและคัดเลือกสถานีดีเด่นในด้านต่าง ๆ เพื่อยกย่อง ให้รางวัล และน ามาก าหนดเป็นมาตรฐานอันเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติให้แก่สถานีต ารวจอื่น ๆ ต่อไป  
และเพื่อเป็นการกระตุ้นให้เกิดการปฏิบัติและความร่วมมือในการด าเนินการของแต่ละสถานีอย่างจริงจัง  ให้มีการประเมินความเช่ือมั่นและความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการ
ของเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานบนสถานีต ารวจและหน่วยบริการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ เพื่อน าปัญหาอุปสรรคมาพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป  
 
 

 

 
 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 
- จัดให้มีบุคคลต้นแบบประจ าหน่วยเพื่อเป็นแบบอย่างในการ
พัฒนาบุคลิกภาพและการบริการประชาชน 

- จ านวนบุคคลต้นแบบด้านการให้บริการประชาชนได้รับการเชิดชู
ประกาศเกียรติคุณ ไม่น้อยกว่า 1 คน/เดือน  

ฝอ.บ.ตร. 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 
 
 
 

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชน

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3.1.2 สร้างเสริมบุคลิกภาพพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากรให้มีความเป็นมิตรและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับประชาชน 

กลยุทธ์ที่ 2.3.1 ยกระดับมาตรฐานการให้บริการของสถานีต ารวจและหน่วยบริการประชาชน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 
พัฒนาสมรรถนะของข้าราชการต ารวจในการให้บริการ
ประชาชน 
   - ฝึกอบรม/ประชุม/ช้ีแจง ข้าราชการต ารวจทุกระดับ 
ให้มีจิตใจในการให้บริการประชาชน (Service Mind) 
 
 

 
 
- จ านวนครั้งของการฝึกอบรม/ประชุม/ช้ีแจง ไม่น้อยกว่า 2 ครั้ง/
หน่วย  

 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

 

 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. ตรวจและให้บริการทางด้านสุขภาพข้าราชการต ารวจและ
ครอบครัว  
2. โครงการตรวจสุขภาพประจ าปีของข้าราชการต ารวจ 
 

- ความพึงพอใจของผู้รับบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 
- จ านวนข้าราชการต ารวจเข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 
 

 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 

กลยุทธ์ที่ 2.3.3 บริการด้านสุขภาพให้กับข้าราชการต ารวจและครอบครัว และประชาชน 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 2.3.1.5 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตส านึกในการให้บริการประชาชน (Service Mind) มีทัศนคติและวิธีการท างานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ 
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  ระบบบริหารจัดการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ มีส่วนส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินงานตามภารกิจในภาพรวมของส านักงานต ารวจแห่งชาติ การด าเนินงาน 
ในด้านต่าง ๆ จึงต้องค านึงถึงภารกิจขององค์กรเป็นหลัก ประกอบกับปัจจุบันส านักงานต ารวจแห่งชาติต้องรายงานผลการปฏิบัติงานผ่านกลไกการตรวจสอบติดตามประเมินผลการท างาน
หน่วยงานระดับประเทศ ได้แก่ ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) และส านักงานคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ซึ่งแต่ละหน่วยงานจะมีการติดตามในรายละเอียดท่ีแตกต่างกันออกไป  ดังนั้น หน่วยในสั งกัดควรพิจารณารายละเอียดท่ีเกี่ยวข้อง 
ในแบบการประเมินต่าง ๆ และก าหนดแนวทางในการด าเนินงานรองรับเพื่อบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและผ่านเกณฑ์การประเมินของหน่วยงานข้างต้น เช่น การจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณเพื่อเป็นกรอบในการวางแผนการทบทวนและจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งจะต้องสอดคล้องรองรับกับนโยบายของประเทศ และให้ความส าคัญ 
กับการด าเนินงานตามภารกิจท่ีรับผิดชอบเป็นหลัก พัฒนาการจัดการด้านแผน งบประมาณ การเงิน และการบัญชี ให้มีความสอดคล้องและตอบโจทย์ซึ่ งกันและกัน  
พัฒนาการบริหารราชการของส านักงานต ารวจแห่งชาติ เพื่อไปสู่ระบบราชการ 4.0 โดยจัดระบบให้มีการวางแผนเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้องการร่วมกันระหว่าง
หน่วยงานท้ังภายในและภายนอก ก าหนดแนวทางและวิธีการในการระดมและน าเอาทรัพยากรมาแบ่งปันและใช้ประโยชน์กันได้โดยง่าย สร้างนวัตกรรมเพื่ อปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
ในลักษณะท่ีผู้รับบริการท้ังประชาชนและหน่วยงานมีส่วนร่วมเพื่อสร้างความเข้าใจและเข้าถึงปัญหาและพัฒนาต้นแบบก่อนน าไปขยายผล และวิเคราะห์ปั ญหาและอุปสรรค 
เพื่อปรับพื้นฐานก่อนเข้าสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัลในอนาคต รวมท้ังกระจายอ านาจในการบริหารงานเพื่อให้กองบัญชาการมีอ านาจในการตัดสินใจในการด าเนินอย่างรวดเร็ว ครอบคลุม 
บรรลุเป้าหมาย ก าหนดวิธีการก ากับ ติดตาม ควบคุม  และตรวจสอบท่ีชัดเจนและง่ายขึ้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาองคก์รให้ทนัสมัย สู่ระบบราชการไทย 4.0

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 พัฒนาโครงสร้างและระบบการบริหารงาน
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- โครงการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบฐานข้อมูล
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสนับสนุนการเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 
 

- ระดับความส าเร็จของการก าหนดแนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบฐานข้อมูลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและสนับสนุนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- พัฒนาระบบการการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียง
ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

- ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานเรื่องการควบคุมภายใน และ
การบริหารความเส่ียงของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1.2 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการและแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 
                    ของส านักงานต ารวจแห่งชาติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1.1 ปรับปรุงโครงสร้างองค์กรและระบบงานให้เหมาะสมคล่องตัวทันต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง 
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          แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- จัดท าบัญชีจัดสรรงบประมาณถึงระดับสถานีต ารวจ โดยน า
เกณฑ์จัดสรรงบประมาณอัตราก าลังพลอนุญาตมาเป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณา 
 

- ระดับความส าเร็จของการจัดสรรงบประมาณตามหลักเกณฑ์ 
การจัดสรรอย่างมีหลักเหตุผล และมีความเป็นธรรมภายใต้
งบประมาณอันจ ากัด 

ฝอ.บ.ตร. 
 

 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1.3 พัฒนาระบบวิธีการงบประมาณ การเงิน และการบัญชีให้เหมาะสมกับภารกิจที่รับผิดชอบเป็นไปตามเป้าหมายและระยะเวลาที่ก าหนด 
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          แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. พัฒนาระบบการบันทึกข้อมูลพัสดุลงในระบบฐานข้อมูล 
POLIS 
2. จัดท าแผนการขอรับการสนับสนุนครุภัณฑ์ ยุทโธปกรณ์ 
ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ท่ีทันสมัย มีความเหมาะสมตามมาตรฐานท่ีก าหนดให้ 
เป็นไปตามกรอบอัตราครุภัณฑ์ 
3. โครงการพัฒนาศูนย์ข้อมูลข่าวสารของราชการของหน่วย
ในสังกัด ตร. 
 
 
4. ปรับปรุงกรอบอัตราพัสดุประจ าหน่วยให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในกรอบอัตราพัสดุของส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ 
5. จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีทันสมัย ยานพาหนะ
ท้ังทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ตลอดจนอาคารท่ีท าการ  
ท่ีพักอาศัยให้เพียงพอและเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน 

- ระดับความส าเร็จในการบันทึกข้อมูลพัสดุในระบบฐานข้อมูล 
POLIS 
- ระดับความส าเร็จของการขอรับการสนับสนุนฯ ในการจัดท าค าขอ
งบประมาณ รายจ่ายประจ าปี 
 
 

 - หน่วยในสังกัด ตร. มีผลการประเมินคะแนนรวมผ่านตามเกณฑ์
มาตรฐาน ของเกณฑ์การประเมิน ของคณะกรรมการข้อมูลข่าวสาร
ราชการ ส านักงานปลัดส านักงานนายกรัฐมนตรี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
75 

 - ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงกรอบอัตราพัสดุประจ าหน่วย 
 
 

 - จัดหาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ท่ีทันสมัย ยานพาหนะ 
ท้ังทางบก ทางน้ า ทางอากาศ ตลอดจนอาคารท่ีท าการ และท่ีพัก
อาศัย ได้ตามกรอบท่ีก าหนด 

ฝอ.บ.ตร. 
สสน.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 

 
 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 
 
 

ฝอ.บ.ตร. 
สสน.บ.ตร. 

 
ฝอ.บ.ตร. 

 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1.4 พัฒนาระบบการส่งก าลังบ ารุงให้มีความคล่องตัว ทันสมัย สะดวกและรวดเร็ว มีการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และมีฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ สามารถเชื่อมโยงกันทุกหน่วยงาน 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. แผนงาน การพัฒนาบุคลากรวิจัย และนวัตกรรมต ารวจ 
เพื่อรองรับอุตสาหกรรมความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 
2. แผนงาน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของ 
ตร. 
3. แผนงาน การพัฒนาระบบมาตรฐานการซ่อมบ ารุงอากาศยาน
ของกองบินต ารวจ 

- จ านวนบุคลากรวิจัย และนวัตกรรมต ารวจรวมถึงบุคลากรด้าน
โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของส านักงานต ารวจแห่งชาติเพิ่มขึ้น
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
- จ านวนบุคลากรเกี่ยวกับด้านโครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของ 
ตร. เพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
- ปรับปรุง ระบบการปฏิบัติการบินและการซ่อมบ ารุงให้มีความ
ปลอดภัยตามมาตรฐานสากลและพร้อมสนับสนุนภารกิจ 

ฝอ.บ.ตร. 
 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

งวศ.บ.ตร. 

หน่วยงานในสังกัด บ.ตร. 
 
 

หน่วยงานในสังกัด บ.ตร. 
 

หน่วยงานในสังกัด บ.ตร. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4.1.5 พัฒนาระบบงานวิจัย ให้สามารถน ามาใช้เป็นประโยชนใ์นการปฏิบัติงานได้อยา่งเป็นรูปธรรม 
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 สรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งต้ัง ให้เป็นไปตามหลักการของระบบคุณธรรม (Merit System) พัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพในหน้าท่ีท่ีปฏิบัติ 
มีการก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้ข้าราชการต ารวจปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข มีความภาคภูมิใจ เช่ือมั่น และศรั ทธาต่อองค์กรต ารวจ และปรับปรุงระบบ
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน รวมท้ัง ส่งเสริมวินัยของข้าราชการต ารวจ ให้มีมาตรการปลูกจิตส านึกในหน่วยงาน ตระหนักรู้ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม
จริยธรรม และใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยให้สามารถน าผลการ ประเมิน 
การปฏิบัติงานไปใช้ประกอบการพิจารณาการเล่ือนขั้นและต าแหน่ง  ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม เหมาะสม  
 
 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 
 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- ปรับปรุงพัฒนากระบวนการสรรหาให้มีประสิทธิภาพ 
 

- ระดับความส าเร็จของการพัฒนากระบวนการสรรหาฯ   
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 
 
 
 
 
 
 

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 บริหารทรัพยากรบุคคล

กลยุทธ์ที่ 4.2.1 พัฒนาระบบการวางแผนก าลังพล การสรรหา การคัดเลือก การบรรจุ การแต่งต้ัง และพิจารณาบ าเหน็จความชอบข้าราชการต ารวจ  
                    ให้มีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสมและเป็นไปตามระบบคุณธรรม (Merit System) 



53 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1 . แผนการฝึกอบรมพัฒ นาบุ คลากรประเภทนั กบิ น  
ช่ างอากาศยาน  วิ ศวกรอากาศยาน  และ ผู้ เช่ี ยวชาญ 
ช่างอากาศยาน ในการฝึกอบรมของอากาศยานแต่ละแบบ 
     - ฝึกบินทบทวน SIM EC 175  
     - ฝึกบินทบทวน SIM AW 189 
     - ฝึกบินทบทวน SIM EC 155 B-1 
     - ฝึกบินทบทวน SIM AS 365 N3+ 
     - ฝึกบินทบทวนกับ ฮ.เบลล์ แบบ 412/EPI 
     - ฝึกบินทบทวน SIM เบลล์ 429 
     - ฝึกบินทบทวนกับ ฮ.เบลล์ แบบ 429 
     - หลักสูตร Bell 412 Field Maintenance 
     - หลักสูตร Bell 412 Electrical/Avionics Maintenance 
     - หลักสูตร Bell 412 (EPI) Field Maintenance 
     - หลักสูตร Bell 412 (EPI) Electrical/Avionics 
Maintenance 

- ข้าราชการต ารวจได้รับการพัฒนาตามแผน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 
 

 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.2.2 จัดระบบการศึกษา การฝึกอบรม และการพัฒนาข้าราชการต ารวจ ให้ครอบคลุมทุกระดับต าแหน่งและสายงาน ต่อเนื่องตลอดการรับราชการ  
                           ให้มีความเชี่ยวชาญในด้านวิชาชีพต ารวจและการบังคับใช้กฎหมาย 

 

กลยุทธ์ที่ 4.2.2 พัฒนาศักยภาพบุคลกรใหพ้ร้อมต่อการปฏิบัติงาน  
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 
    - หลักสูตร Field Maintenance ของอากาศยานแบบ Bell 429 
    - หลักสูตร Bell 429 Engine Maintenance 
    - หลักสูตร Electrical Maintenance and Avionics ของอากาศ
ยานแบบ Bell 429 
    - หลักสูตร T1 Airframe Type Rating and Engine O Level 
Maintenance ส าหรับ ฮ.พระราชพาหนะแบบ H 175 
    - หลักสูตร T2 Avionics Type Rating ส าหรับ ฮ.พระราช
พาหนะ แบบ H 175 
     - หลักสูตรฝึกอบรมหลักสูตรทบทวน Airframe Rating ฮ.แบบ  
H 155 B1 
    - หลักสูตรฝึกอบรมหลักสูตรทบทวน Electronics System ฮ.
แบบ H 155 B1 
     - หลักสูตรฝึกอบรมหลักสูตรทบทวน Airframe Rating ฮ.แบบ  
H 155 B1 
     - ฝึกบินทบทวนกับเครื่องฝึกบินจ าลอง บ.Falcon 
     - ฝึกบินทบทวนกับเครื่องฝึกบินจ าลอง บ.คาซ่า CN-235 
     - ฝึกบินทบทวนกับเครื่องฝึกบินจ าลอง บ.บีชคราฟท์ KA-350 I 
     - อบรมทบทวนหลักสูตรการซ่อม ฮ.412/412 EPI 
     - อบรมทบทวนหลักสูตรการซ่อม ฮ.212 
     - อบรมทบทวนหลักสูตรการซ่อม บ.ฟอกเกอร์ 
     - อบรมทบทวนหลักสูตรการซ่อม บ.ฟอลคอน 
     - อบรมทบทวนหลักสูตรการซ่อม บ.คาซ่า 
2. แผนการฝึกอบรมฝ่ายอ านวยการและสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
- ข้าราชการต ารวจฝ่ายอ านวยการและสนับสนุน ได้รับการพัฒนาตามแผน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
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          แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. โครงการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ก าลังพลด้านฝ่ายอ านวยการและฝ่ายสนับสนุน 
     1.1 หลักสูตรฝึกอบรมการบริหารงานการเงิน การบัญชี 
และงบประมาณส าหรับส่วนราชการ 
     1.2 หลักสูตรการบริหารพัสดุภาครัฐ 
     1.3 หลักสูตรการฝึกอบรมงานวินัย งานธุรการ และงาน
สารบรรณ 
2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในเรื่องการค้นหาและ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย และการส่งกลับสายการแพทย์ ตาม
หลักสากล(เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในเรื่องการสนับสนุน
อากาศยานเพื่อบรรเทาภัยพิบัติขนาดใหญ่ และต้องการ
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน) 
3. โครงการฝึกทบทวนเจ้าหน้าท่ี ค้นหาและช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัย ด้านภัยพิบัติ และภาวะฉุกเฉินต่างๆ ตามหลัก
สากล (สามารถสนับสนุนภารกิจด้านบรรเทาสาธารณภัยและ
อุบัติเหตุขนาดใหญ่) 

- ระดับความส าเร็จในการฝึกอบรมฯ 
 
 
 
 
 
 
- ความส าเร็จในการจัดท าโครงการ และสามารถทดสอบแผนเผชิญ
เหตุในรูปแบบภัยพิบัติขนาดใหญ่ เช่น อากาศยานประสบเหตุ 
นักท่องเท่ียวสูญหายในทะเล หรือ คนหลงป่า 
 
 
- ผลการประเมินทดสอบความรู้ ความสามารถของผู้เข้ารับการ
อบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 70 
- ความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาแบบทดสอบการฝึก(scenario) 
ของผู้เข้ารับการอบรม และสามารถปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของแผนเผชิญเหตุได้อย่างถูกต้อง 

ฝอ.บ.ตร. 
 
 
 
 
 
 

ฝอ.บ.ตร. 
งกบ.บ.ตร. 
งชอ.บ.ตร. 

 
 

ฝอ.บ.ตร. 
งกบ.บ.ตร. 
งชอ.บ.ตร. 

 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 
 

 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.2.3 ส่งเสริมให้บุคลากรมีการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อพัฒนาเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
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          แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

๑. แผนการอบรมและทบทวนหลักสูตรพนักงานวทิยุส่ือสาร
๒. แผนการอบรมหลักสูตรผู้ก ากับการและสารวัตรทดแทน 
๓. แผนการอบรมหลักสูตรการซ่อมอากาศยานในแต่ละแบบ
๔. แผนการฝึกอบรมหลักสูตรการฝึกบินของอากาศยานใน
แต่ละแบบ 
๕. แผนการฝึกอบรมหลักสูตรการฝึกบินด้วยเครื่องวัด
ประกอบการบิน 
๖. แผนการฝึกอบรมเพื่อทักษะและทบทวนยุทธวิธีต ารวจ 
7. หลักสูตรเสนาธิการทหารอากาศ (ทอ.) 
8. หลักสูตรนายทหารนิรภัยการบิน (ทอ.) 
9. หลักสูตรการทัพอากาศ (ทอ.) 

- ระดับความส าเร็จในการฝึกอบรมฯ 

 

ฝอ.บ.ตร. 
 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.2.4 ส่งเสริมการสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาและหน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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          แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
 

 
 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. โครงการก่อสร้างบ้านพักข้าราชการต ารวจ 
2. ตรวจเยี่ยมบ ารุงขวัญข้าราชการต ารวจท่ีได้รับบาดเจ็บ
จากการปฏิบัติหน้าท่ี 

- ระดับความส าเร็จในการก่อสร้างบ้านพักข้าราชการต ารวจ 
- ตรวจเยี่ยมบ ารุงขวัญข้าราชการต ารวจท่ีได้รับบาดเจ็บจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ีฯ ได้รับการตรวจเยี่ยมบ ารุงขวัญ ร้อยละ 100 

ฝอ.บ.ตร. 
ฝอ.บ.ตร. 

 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 

 
 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- โครงการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย 
 
 

- ข้าราชการต ารวจผ่านเกณฑ์การประเมินทดสอบสมรรถภาพ
ร่างกาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 

 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.3.2 เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะทางการกีฬาและร่างกายให้แก่ข้าราชการ
ต ารวจ  

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.3.1 บริหารจัดการค่าตอบแทน สวัสดิการและผลประโยชน์ให้แก่ข้าราชการต ารวจมีความภาคภูมิใจและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

กลยุทธ์ที่ 4.2.3 พัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่ข้าราชการต ารวจ 
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          แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
 

 
 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

ส่งเสริมจริยธรรมและพัฒนาคุณธรรม   
   - ต ารวจไทยใจสะอาด  
   - ปรับปรุงคู่มือจริยธรรม 

- ความพึงพอใจของประชาชนเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมของ
ข้าราชการต ารวจ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 75 
- ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงคู่มือจริยธรรม 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 

 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

.แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- ประเมินผลการคัดเลือกข้าราชการต ารวจเข้ารับการอบรม
หลักสูตรและโครงการต่าง ๆ ภายนอกส านักงานต ารวจ
แห่งชาติ 
- ให้ ทุน/ส่งเข้าอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ /การทบทวน
ปรับปรุงหลักเกณฑ์การให้รางวัลในการปฏิบัติงานในโครงการ
ต่าง ๆ เช่นการให้รางวัลการปฏิบัติงาน/รางวัลการฝึก/การ
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยนับอายุราชการทวีคูณ ใน 3 จังหวัด 
 

- ระดับความส าเร็จของการประเมินผลการคัดเลือกข้าราชการ
ต ารวจเข้ารับการอบรมหลักสูตรและโครงการต่าง ๆ ภายนอก
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 
 
 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.2.4.1 ส่งเสริม จูงใจ และรักษาคนดี คนเก่ง ไว้ในองค์กร 

 

กลยุทธ์ที่ 4.2.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการต ารวจยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต 



59 
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ก าหนดแนวทางการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม เหมาะสม โดยผู้บังคับบัญชาก ากับ ดูแล ให้ค าปรึกษา 

แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ โดยน าผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ประกอบการพิจารณา  ตามหลักการของระบบคุณธรรม อันจะเป็นการสร้ างขวัญก าลังใจและแรงจูงใจ 
ในการพัฒนาผลงานของข้าราชการ  

ส่งเสริมวินัยของข้าราชการต ารวจ ให้มีมาตรการปลูกจิตส านึกในหน่วยงาน ตระหนักรู้ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรมจริยธรรม และใช้หลักธรรมาภิบาล 
ในการบริหารองค์กร  และมีการอบรม สร้างความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน โดยไมใหเ้สียหายแกราชการ 

ป้องกันปราบปรามการทุจริตของหน่วยงาน ปลูกจิตส านึกให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์สุจริตปฏิบัติหน้าท่ีถูกต้องตามระเบียบและไม่มีการทุจริต สามารถตรวจสอบได้ 
ตระหนักรู้ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรมจริยธรรม และใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร 

เพื่อป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงาน ให้ถูกต้องตามระเบียบ วิธีปฏิบัติ และสามารถตรวจสอบได้ โดยปลูกฝังทัศนคติค่านิยม ของบุคลากรให้ปฏิเสธ
และต่อต้านการทุจริต สามารถปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ เป็นไปตามระเบียบข้อกฎหมาย ถูกต้อง รวดเร็ว 

เพื่อสร้างความเข้าใจ รับรู้ ของประชาชน ต่อการท างานของเจ้าหน้าท่ีต ารวจ พัฒนาปรับปรุงเทคนิคในการส่ือสารต่อประชาชนให้เข้าถึงง่าย  ช้ีแจงประเด็น
ข่าวสารต่างๆ ให้ทันต่อสถานการณ์   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.3 เสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใสในองค์กร
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          แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564   
 

 
 
 

 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

• ก าหนดมาตรการและกลไกในการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ และมาตรฐานการปฏิบัติตามวินัย
ของข้าราชการต ารวจ 
- รวบรวม วิเคราะห์ ตรวจสอบข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง  
ของหน่วยงานราชการ ไม่น้อยกว่า 360 แห่งต่อปี โดยน า
ร่องกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
- ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างได้รับการตรวจสอบ ร้อยละ 100 

 
 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4.3.1 ป้องกันปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติงานของทุกหน่วยในสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ ให้เป็นไปด้วยความถูกต้องมีประสิทธิภาพโปร่งใส 
                     และสามารถตรวจสอบได้ 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบ รองรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์ดังนี้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

1. พัฒนาเทคนิคการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์  
สร้างการรับรู้และเข้าใจในรูปแบบต่าง ๆ ให้ทันต่อสถานการณ์ 
    - ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารจากรัฐบาลและส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติได้ทันต่อสถานการณ์ 
2. วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินการประชาสัมพันธ์
เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจแก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
    -  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารจากรัฐบาลและส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติได้ทัน 
3. ช้ีแจงประเด็นข่าวท่ีทัน ต่อสถานการณ์ ในการช้ีแจง
ประเด็นข่าวภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
4. เพิ่ ม ช่องทางการส่ือสารและการประชาสัมพันธ์ ให้
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมาย 
     4.1 ผลิตส่ือและพัฒนาปรับปรุงรูปแบบของส่ือต่าง ๆ 
เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลความรู้ข่าวสารของต ารวจ
ให้ประชาชนรับทราบ  
     4.2 โครงการสถานีโทรทัศน์ดาวเทียมของส านักงาน
ต ารวจแห่งชาติ (Police TV) 

- ประชาสัมพันธ์ออกอากาศ ข่าวต้นช่ัวโมงผ่านวิทยุฯ ในเครือข่าย 
ตร. 44 สถานีท่ัวประเทศ 
  
 
 
 
- ประชาสัมพันธ์ออกอากาศ ข่าวต้นช่ัวโมงผ่านวิทยุฯ ในเครือข่าย 
ตร. 44 สถานีท่ัวประเทศ 
- ร้อยละของการช้ีแจงประเด็นส าคัญท่ีทันต่อสถานการณ์  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100 
 
 
- จ านวนช่องทางท่ีใช้ในการประชาสัมพันธ์ ไม่น้อยกว่า 5 ช่องทาง 
 
 
- ผลิตและออกอากาศรายการโทรทัศน์รวมถึงการน ารายการท่ี
ออกอากาศแล้วมาฉายซ้ าตลอด 24 ช่ัวโมง ท้ังตลอดอายุสัญญา 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 
 
 

 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 

 
 

ฝอ.บ.ตร. 
 
 

ฝอ.บ.ตร. 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 
 

 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 
 

ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 
 

 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4.3.2 สร้างการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าที่ของต ารวจอย่างทันต่อสถานการณ์และทั่วถึง 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด และหน่วยรับผิดชอบโครงการ เพื่อบรรลุผลส าเร็จตามกลยุทธ์ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
หน่วยรับผิดชอบ 

หลัก/ร่วม ปฏิบัติ 

- โครงการทบทวนปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ระดับบุคคล 
 

- ระดับความส าเร็จของการทบทวน ปรับปรุงประเมินประเมินผล
การปฏิบัติราชการระดับบุคคล 

ฝอ.บ.ตร. ทุกหน่วยในสังกัด บ.ตร. 

 
 
 
 

 

 

 

กลยุทธ์ที่ 4.3.3 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้สามารถน ามาใช้ได้อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน 
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ส่วนที่ 5 

ภาคผนวก 
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๖๖ 
 

  

       แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖๗ 
 

  

       แผนปฏิบัติราชการกองบินต ารวจ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

 

  


